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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2016-2020 s-a realizat plecand de
la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de
invatdmant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd i exigentd a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si
politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea "amenintarilor" sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintd capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordasc din realitatea obiectivd constatatd Ia
nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare
s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile
a fenomenului economic pe termen mediu si lung.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul
catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii,
consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii
comunitatii locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei ,Cercetarii ,Tineretului si Sportului si ale
Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt
temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2016-2020.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea,
valorile §i practicile societdtii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tanara
generatie spre Implinirea in viata privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Tipar ne indreptatesc
in asumarea unor obiective manageriale care sd pund in operd intentia de dezvoltare
institutionald a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire
a elevilor.



CONTEXTUL LEGISLATIV

&LEGEA EDUCATIEI NATIONALE NR1/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare

&Legea 544/2001

&Norme metodologice Legea 544/2001

&Legea 53/2003

&ORDIN NR.5561 DIN 7 OCTOMBRIE 2011 —pentru aprobarea
Metodologiei privind sistemul de formare continua a personalului din
invatamantul preuniversitar

&ORDIN NR.5562 din 7 octombrie 2011-Metodologiei privind
sistemul de acumulare,recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile

&Hg nr 16 din 2016 metodologia acordarea de tichete sociale pentru
gradinita




PREZENTAREA SCOLII

SCURT ISTORIC

Localitatea Tipar este sat apartinator de comuna Sintea Mare, judetul Arad, fiind asezat in
Campia Crigurilor, pe malul drept al Crisului Alb, si se afla la 6 km distantd de centru de comuna
Sintea Mare si la 14 km de orasul Chisineu — Cris.

Satul Tipar este atestat in anul 1883 avand denumirea de Szaparyliget, dupa denumirea
intemeietorului ei groful Szapary Gyula, pe timpul acestuia in judetul Arad hotarul localitdtii Zarand
reprezentand proprietatea trezoreriei denumita Harkaly si Puszta Liget, teren acoperit inainte cu
paduri. Aici a luat fiintd noua localitate. Terenul a fost despadurit in parte in anul 1840. A fost dat in
arenda in anii 1840 cénd s-au ridicat si mai multe gospodarii. De la Thceput s-au stabilit 156 de
maghiari, 127 de nemti si 17 slovaci. Dintre acestia, o parte dintre maghiari au sosit de pe mosia
grofului Almasi Kalman, o alta parte din Sanpaul, slovacii din Medgyesi-Bodzas, iar nemtii au venit
din judetul Torontal localitatea Nemet-Czernya. Populatia romaneasca a venit in anul 1928 din
localitdtile: Varfurile, Avram-lancu, Gurahont. Prin tragere la sort au devenit proprietari de terenuri
intra-extra vilan.

Convietuirea acestor nationalitati, a fost intodeauna pasnica, intelegerea intre ele i-a condus
la o viatd constructiva si i-a facut, ca obiceiurile sd se manifeste aproape la fel la toti, dovedind
astfel buna intelegere intre etnii.

Ocupatia de baza a locuitorilor este agricultura (cultura plantelor de camp), cresterea
animalelor, legumicultura, iar in prezent fabricile aparute in zona localitatii absorb un mare numar
de fortd de munca.

Primul invatator a fost Szedlarik, Jan care 1-a inceputul anului 1886 si-a Inceput activitatea
intr-o cladire adaptata invatamantului, in care se tineau si slujbele religioase laice.

In prezent Scoala Gimnaziala, Tipar, functioneaza in sase corpuri de cladire, pe trei nivele
dupa cum urmeaza:

- clasele V-VIII initial in doua corpuri de cladire construite in 1910, la care s-a mai
adaugat in 1956 inca un corp de cladire;

- clasele I-IV in doua corpuri de cladire construite in 1950 si renovata in 2004;

- gradinita cu program normal un corp de cladire construitd in 1968.

Corpurile de cladire a Scolii Generale Tipar, apartin Primariei Locale. Nu avem cladiri in
litigiu.

in afara unei cladiri a claselor I-1V, care s-a construit in 2004, din finantare nerambursabila a
proiectului PHARE RO 0104.02/51 ,,Accesul la educatia grupurilor dezavantajate, cu focalizare pe
rromi”.

In urma proiectului PHARE sus amintit, scoala este bine dotati cu echipamente de tehnica de
calcul, dupa cum urmeaza:

- 2 calculatoare, 1 scanner, 1 imprimanta color cu jet de cerneala, 1 copiator, 1 telefon/fax, 1
DVD player, 1 televizor, 1 CD player.

Tn anul 2002 de asemenea, am primit de la Banca Mondiala 1 calculator pentru administratie
si 0 imprimanta laser.

In scoala exista linie telefonica si conexiune la internet prin dial-up.

Din anul gcolar 2005-2006, in toate corpurile de cladire a scolii avem apa curenta, canalizare
si grupuri sanitare, careé S-au construit in urma finantarii programului PHARE in anul 2004,
respectiv 2005 (din suplimentarea fondurilor PHARE) la gradinita si clasele I-1V, iar la clasele V-
VIII, in urma unei finantdri de la fabrica S.C. Alcoa Fujicura, Chisineu-Cris. Scoala are autorizatie
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sanitara de functionare. Incilzirea sililor la gradinit, ciclul primar si gimnazial se face prin cazane
care fac parte din sistemul de Incélzire centrala pe combustibil solid (Finantare PHARE).

Tot in cadrul suplimentarii de fonduri s-au schimbat, ferestrele si usile de la o cladire al
invatamantului gimnazial cu ferestre si usi PVC si geam termopan.

La nivel primar am reusit sd credm un spatiu optim pentru buna desfasurare a sistemului
educational, dar la gradinita si mai ales la nivel gimnazial starea cladirilor lasa mult de dorit. Dupa
terminarea reconditiondrii cladirilor din 2008, cladirile de la gimnaziu au fost renovate in 2015
.Exteriorul Gradinitei necesitd renovare -nu au mai fost tencuite, ferestrele si usile trebuie
schimbate, deoarece la aceste nivele starea cladirilor, respectiv a salilor de clasa sunt deteriorate,
necesitd mari reparatii atat zidurile cat si usile si ferestrele. La gradinita si clasele I-1V avem
mobilier nou (tot din finantari PHARE), tot asa si la clasele V-VIII.

Sala de sport si terenul de sport sunt bine dotate si in stare bund de functionare.Terenul
sintetic a fost inaugurat si dat in folosinta scolii in data de 1 iunie 2016.Ne bucurdm si de o baza
materiald sportiva bogata.

Biblioteca scolara functioneaza la nivelul unitatii avand aproximativ 1000 volume.

In prezent Scoala Gimnaziala Tipar functioneaza ca Unitate cu Personalitate Juridica, avand
un numar de 210 copii.

Cadre didactice - elevi

n invatamaéntul prescolar activitatea educativa, functioneaza in trei grupe mixte:

Tipul unitatii prescolare Grupa combinata Grupa combinata
Sectia romana Sectia maghiara
Gradinita cu 1 grupa 25 copii 1 grupa /29 copii
Program Normal

La nivelul invatamdantului primar, exista doua sectii dupa cum urmeaza:

- Sectia romana: preg-1 /11 18 elevi
clasele Il -1V— cu 13 elevi;

- Sectia maghiara: clasele preg/l- cu 15elevi.
clasa -1l - cu 13 elevi.
Clasele I1/IV - cu 20 elevi.




Tipul unititii scolare Clasa Clasaa ll-a Clasaalll-a Clasaa IV-a

Clase sectia romana 8/5 clasa 5 9 4
preg
Clase sectia maghiara | 6/9clasa preg 11 13 9

La nivelul invatamédntului gimnazial activitatea educativa se desfasoara doar la sectia
romana, cate o clasa, toate clasele fiind de sine statatoare, dupa cum urmeaza:

Tipul unitatii Clasa a V-a Clasaa Vl-a Clasaa Vll-a Clasaa Vlll-a
scolare
Sectie cu predare 23 19 21 14
in limba romana

Numarul total al cadrelor didactice este de 18, toate cadrele didactice fiind calificate 13 sunt
titulari. Dot titulari sunt detasati fiind supliniti de personal calificat. Patru cadre didactice au obtinut
gradul I,sase gradul IL,patru Definitivat,patru debutante.

Majoritatea cadrelor didactice sunt navetisti ,acest lucru nu Impiedica implicarea cadrelor in
activitati extracurriculare. Participarea la aceste activitafi extracurriculare, nu prezintd problema
participand cu efectiv 100%, ori de cate ori se planifica astfel de activitati.

Dorinta de a se perfectiona in continuu a cadrelor didactice, se poate observa in statistica de
Perfectionare Continua a Cadrelor Didactice, deoarece in ultimii, cinci ani, tofi au participat la
diverse cursuri de formare, organizate si avizate de ISJ, Arad, CCD Arad, MEdC.

Dificultate intampindm in procesul educational din punct de vedere a copiilor, fiindcd in
proportie de 80%, copiii scolii noastre provin din familii cu situatie materiala grea, si aproximativ
30% sub limita subzistentei. Aceasta realitate crudd are repercusiuni asupra sanatatii fizice, mentale
si intelectuale ale copiilor.

Tot colectivul de cadre didactice este motivat s gaseascd noi cai de atragere a copiilor la
scoald, dorind eradicarea abandonului scolar, Tmbunatatirea calitativa a nivelului de educatie,
stimularea dezvoltarii spirituale, cognitive, interpersonale si sociale ale copiilor, obtinand ca
frecventa scolara sa fie motivata de nevoia de educatie si nu de avantajele care deriva din calitatea
de scolar ( carnet CEC, rechizite gratuite, burse sociale, programul ,,Lapte si corn”, Programul
Fundatia pentru Scoala, adica sprijinul financiar din partea statului maghiar, pentru cei care sunt
inscrisi la sectiile maghiare sau orele facultative de limba maternd maghiara)




ANALIZA PEST(E)

POLITIC

In secolul XXI, fiind secolul ,exploziei de informatii”, activitatea educativa reprezinti
spatiul aplicativ, care permite transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor
dobandite in sistemul de invatdmant. Astfel, activitatea educativa scolard si extrascolard dezvolta
gandirea critica si stimuleaza implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul respectarii
drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor sociale, realizandu-se in acest mod o simbioza
lucrativa intre componenta cognitiva si cea comportamentala.

Strategia de dezvoltare a activitatii educative scolare si extragcolare proiectata de Ministerul
Educatiei si Cercetarii porneste de la premiza ca abordarea educationald complementara formal —
non-formal asigurd plus valoarea sistemului educational. In acest fel, se valorifica rolul definitoriu
pe care educatia il exercita in pregitirea tuturor copiilor de a deveni cetateni activi intr-0 societate
dinamica, in continud schimbare, contribuind totodatd la procesul permanent de Tmbunatatire a
calitatii vietii.

Din nevoile educationale identificate la nivelul scolii, au fost elaborate tintele strategice din
planul de dezvoltare. Politicile educationale de dezvoltare a invatamdntului la nivel national se
aplica si la nivelul scolii noastre, si vin in intampinarea fintelor strategice propuse de scoala
noastra.

Ideea de baza al educatiei este recunoasterea activitatii educative scolare si extrascolare ca
parte esentiald a educatiei obligatorii. In acest context politicile educationale ale scolii se axeaza pe
urmatoarele directii de actiune:

1. - Largirea ariei si continutului educatiei;

2. - Noi abordari didactice in conceperea si efectuarea proceselor educative;

3. - Sprijinirea si integrarea copiilor dezavantajati, promovarea educatiei incluzive.
4. —Promovarea parteneriatelor la nivelul comunitatii.

1. Tn acest caz se impune o elaborare riguroasa a educatiei, ce se realizeaza prin aplicarea la
nivelul scolit a Curriculumului National, si in contextul pregatirii copiilor pentru schimbarile la
nivel economic, social, politic si cultural ce ne aduce noul mileniu, alegerea disciplinelor optionale
in conformitate cu optiunile elevilor, parintilor si oferta scolii, buna desfasurare a activitafii
didactice, elaborarea orarului, prelucrarea la clase a Regulamentului de Ordine Interioara, stabilirea
dirigintilor si a Tnvatatorilor la fiecare clasa.

2. Regandirea procesului de educatie in privinta orientdrii si dimensiondrii elementelor de
continut, avand in vedere integrarea tinerei generatii in viata sociala se impune in cazul noilor
abordari didactice in conceperea si efectuarea proceselor educative.

3. A treia parte importanta a educatiei porneste de la oportunitatea oferitd de activitatea
educativd scolara si extrascolarda pentru crearea condifiilor egale de acces la educatie a tuturor
copiilor, de reducerea inegalitatii si excluziunii scolare. Astfel, in scoala noastra am identificat doua
tipuri de copii dezavantajati:

- elevi cu probleme sociale;

- elevi cu nevoi educationale speciale;

- elevi proveniti din grupuri dezavantajate (rroma).

Pentru rezolvarea problemelor primei categorii de elevi pe langa programele sociale derulate
in tara noastra ( alocatii de stat, burse sociale, programul ,,Lapte si Corn”, Rechizite scolare gratuite,
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Programul Euro 200), am identificat sprijin financiar din partea Fundatiei pentru Scoala, acordat de
Statul Maghiar, pentru cei ce studiaza la limba maternd maghiara. Rechizite pentru elevii claselor
pregdtitoare din partea fundatiei Smithfield Romania.

Pentru ajutorul copiilor cu nevoi educationale speciale, in scoala noastra s-au Tnceput
activitati de recuperare intensivd de dupa amiaza, inca din anul scolar 2003-2004, in cadrul
programului PHARE RO 0104.02/51, ,,Accesul la educatia grupurilor dezavantajate cu focalizare pe
rromi”, activitate ce se deruleazd si In prezent dupd Incetarea finantdrii, identificind noi grupuri
tinta. Se urmareste prin aceste activitati cresterea promovabilitatii. S-a elaborat un curriculum pentru
acest grup tintd in care se urmareste crearea conditiilor favorabile elevilor de a-si forma si dezvolta
competentele ntr-un ritm individual, pentru a putea sa-si transfere cunostintele acumulate dintr-un
domeniu de studiu intr-un alt domeniu de studiu. Metodele si tehnicile de predare precum si
practicile pedagogice sunt alese in functie de ritmul de invatare si de particularitatile psiho -
individuale ale copiilor centrate pe universul lor. Tn cadrul programelor de recuperare am oferit o
gustare pentru copii din grupul {intd finantat de un ONG, lucru ce dorim sa derulam in continuare.
Pentru atragerea copiilor la scoald, incercand astfel eradicarea abandonului scolar, se organizeaza
diferite activitafi extracurriculare (activitati sportive, zilele portilor deschise, saptamana
comunicdrii), tot dupa un curriculum elaborat la nevoile copiilor care abandoneaza scoala.

5. Parteneriatele la nivelul scolii:

Scoala, cadrele didactice si nedidactice se straduiesc sd mentina un climat de buna intelegere
CU parintii, parteneriatul cu acestia stdnd la baza procesului instructiv-educativ, constienti fiind ca
fara ajutorul si sustinerea lor, nu se pot obtine roadele scontate.

Un partener important in sprijinirea tuturor activitdtilor scolare si extrascolare este deci,
din punctul de vedere a resurselor umane, daca este cazul.

Un real sprijin 1l constituie Politia locala privind educatia pentru diminuarea
infractionalitatii, dispensarul medical local in vederea prevenirii epidemiilor si control periodic.

Parteneriatul cu Biserica are de asemenea o importantd deosebitd, deoarece cele doua
institutii, scoala si Biserica au cea mai mare influenta asupra formarii omului.

ECONOMIC

Resurse financiare ale satului Tipar sunt urmatoarele:

- Consiliul Local Sintea Mare, de care depinde financiar scoala noastra, dar intampina neajunsuri
financiare (avand trei scoli in subordine), care se rasfrang si asupra activitatilor scolare;
- Agenti economici (putini la numar) care sustin financiar activitatile educative si extrascolare;
- Elaborarea unor proiecte de finantare din partea scolii, pentru asigurarea bunei desfasurdri a
activitatii educative si pentru ridicarea calitatii invatamantului;
- Agricultura fiind ramura economicad predominantd in localitate, resursele pe care le poate oferi
procesului educational sunt minime;
- Nivelul mediu al castigurilor este sub salariul minim pe economie;
- Locurile de munca in localitate sunt foarte putine;
- Problemele economice au o mare influentd asupra nivelului de trai al copiilor din invatamantul
prescolar si scolar.

Pe parcursul ultimului an se poate observa o crestere a numarului de angajati la fabricile din
zonele apropiate ale localitatii, sperand prin acest fapt constientizarea populatiei adulte de
necesitatea educatiei, ca mijloc de promovare sociald si de realizare a unei bune stari materiale.



SOCIAL

Populatia localitatii Tipar este de 1431 persoane, care se grupeaza pe nationalitati dupa cum
urmeaza: romani 490, maghiari 494, slovaci 242, germani 55, rromi 150. In ultimii ani se observa o
crestere in numar a populatiei, stabilindu-se aici pentru ca relatia intre etnii este pasnica.

Dupa religii populatia localitatii noastre se clasifica: Ortodocsi 440, Romano — Catolici 854,
Reformati 44, Evanghelici 47, Baptisti 8, Penticostali 2, Martorii lui lehova 15, Greco Catolici 1.

Din total de populatie 548 sunt pensionari si 24 someri.

La nivelul localitatii sunt multe probleme sociale care afecteaza in mare masura activitatea
scolii. Exista 113 dosare pentru ajutor social, din care 4 de pensionari, 12 pentru nevoi speciale
(ajutor handicap), 12 probleme copii nevoiasi, 6 stare nevoiage batrani.

Delicventa este scazuta, iar cea juvenild se poate spune ca e inexistenta.

TEHNOLOGIC

Satul Tipar se afla la 6 km de centrul de comuna Sintea - Mare, la 14 km de orasul Chisineu-
Cris si la 25 km de orasul Ineu. Legatura cu aceste localitati se face prin soseaua E79, iar cu
resedinta de judet, municipiul Arad, prin soseaua E671 care trece prin Chisineu - Cris. Existd drum
asfaltat spre toate directiile sus mentionate, dar in acest moment foarte degradat.

Cea mai apropiata gard CFR este in orasul Chisineu-Cris.

In anul 2005 au inceput lucririle de introducere a apei potabile, care doar partial existd in
toatd comuna. Retea de canalizare nu exista. Reteaua de gaz metan trece pe langa localitatea Tipar la
o distanta de 4 km, dar nu este introdusa in sat.

Exista retea de telefonie fixa, astfel scoala si cateva familii pot beneficia de acces la internet
prin dial-up. Toate retelele de telefonie mobild exista, dar calitate la emitere — receptie este uneori
foarte slaba.

Majoritatea populatiei posedad televizor, existdnd si multe familii care au optat pentru
televiziune prin cablu. Tot mai multe familii dispun de calculatoare.

ECOLOGIC

La nivel de comunitate nu se presteaza activita{i de microproductie, mediul nefiind din acest
motiv poluat, dar neamenajarea corespunzdtoare a gropii de gunoi incd existente, precum si tot mai
des intalnitul obicei de deversare a gunoaielor in hotar sau pe langd drumuri, nu creeaza un aspect
ecologic de invidiat. Acest lucru este cu atat mai trist, cu cat la fiecare doua saptdmani se colecteaza
gunoiul de catre o firma autorizata, cu care satenii au contract.

Apa potabili in panza freatici este incepand de la adancimea de 100 de m. In panza freatici a
localitatii este §i apa minerald bogatd in fier, care este atestata.
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ANALIZA SWOT-REZUMAT

PUNCTE TARI

- Cadre didactice calificate 100%;

- 2 cadre didactice Tnscrise

definitivat

- Vointa de perfectionare a cadrelor didactice dorind astfel
realizarea unui invatdmant performant;

- 90% dintre cadrele didactice sunt tinere

-Frecventarea scolii a elevilor rromi

- Participarea elevilor la activitafi extracurriculare;

- Rezultate bune ale elevilor la diferite concursuri;

- Participarea cadrelor didactice la unele activitati extragcolare;

- Dorinta si implicarea cadrelor didactice de a derula si alte
proiecte;

- Existenta unei infrastructuri corespunzatoare numeric, cu sali de
clasa;

-Dezvoltarea relatiei profesori-elevi —parinti se realizeaza si prin

intermediul serbarilor scolare;

- Pregatirea suplimentard la matematicd si limba roménd cu

elevii claselor a VIlI-a pentru examenul de Evaluare Nationala

- Existenta retelei de apa curentd §i a grupurilor sanitare

interioare la toate cladirile;

- Dotarea scolii cu laboratoare:biologie,chimie,informatica

- Colaborarea cu primaria Sintea — Mare este foarte buna

-Reparatia exteriorului scolii Gimnazile

- Colaborarea cu Biserica din localitate este buna.

- Comitetul de parinti este, In general, gata sa sprijine activitatile

care vizeaza instructia, educatia elevilor, respectiv tot ceea ce

priveste asigurarea functionalitatii institutiei scolare.

-Relatiile interpersonale(profesor-elev,conducere-

subalterni,profesori  —parinti,profesori-profesori ~ etc.)existente

favorizeaza crearea unui climat educational deschis,simulativ.

-proiectul Internet in scoala ta

pentru gradul didactic 11,1 la

PUNCTE SLABE

- Limitarea orizontului de deschidere spre lume, a dezvoltarii
lor intelectuale, a majoritatii elevilor, din cauza posibilititilor
reduse ale familiilor acestora;

- Multi elevi (aproape 50%) provin din mediu defavorizat;

- Capacitate intelectuald redusd si deficitara a copiilor proveniti
din medii sociale dezavantajate;

- Inexistenta simtului de responsabilitate fatd de comunitate;

- Numadr mare de elevi rromi cu situatie familiald i materialad
grea;

- Dificultatea comunicarii intre parintii rromi si cadre didactice;

- Un post de ingrijitor si unul de fochist sunt blocate , vacante

- Existenta a patru clase simultane in invagdmantul primar;

- Lipsa dotdrii cu echipamente si materiale a cabinetelor si a
laboratoarelor;

- Materialele didactice si de informare documentard invechit si
partial inutilizabil;

- Mobilier deteriorat si invechit la clasele gimnaziale;

- Degradarea corpului exterior a gradinitei;

- Fondul de carte a bibliotecii limitat ;

-Rezultatele scazute 1a E.N( elevii rromi)

OPORTUNITATI

- Sprijin din partea Consiliului Local privind igienizarea scolii si
asigurarea de combustibil;

- Sprijin moral si financiar din partea Consiliului Local pentru
derularea diferitelor proiecte educationale;

Consiliului Local, pentru buna desfasurare a activitatilor
educationale si extrascolare;

- Implicarea Politiei privind
infractionalitatii;

- Asigurarea controlului periodic din partea dispensarului
medical;

- Asigurarea unor lucrari de amenajdri interioare, prin munca
prestata a parintilor;

-Participare cadrelor didactice la numeroase si variate cursuri de
formare continua organizate de CCD,universitati.

educatia pentru diminuarea

RISCURI

- Existenta a multor familii cu educatie limitata, care nu pot oferi
copiilor lor educatia de bazi;

- O mica parte a populatiei este capabila de performante Inalte
n plan social, profesional si personal, in ipoteza unei educatii
anterioare corespunzatoare;

- Lipsa de educatie a unor parintilor;

- Analfabetism in randul parintilor rromi;

- Lipsa educatiei cetatenesti a majoritatii parintilor;

- Situatia materiald precard a mai mult de jumatate a familiilor
din care provin elevii scolii;

- Neimplicarea suficientd a unor parinti in educatia propriilor
copii;

- Interesul scazut a majoritatii parintilor fata de rezultatele
scolare a propriilor copii;

- Acces limitat de informatie a comunitatii;

- Resurse financiare reduse din partea Consiliului Local;

- Neparticiparea unor agenti economici locali la sustinerea
financiara a unor activitati scolare;

- Inexistenta locurilor de munca la nivel local,

- Inexistenta unui Post de Politie permanenta in localitate;

- Pasivitate, dezinteres si lipsd de implicare a comunitatii la
solicitarea scolii;

- Cultura traditionald si autentica in schimbare.
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ELEVI SI PRESCOLARI SCOALA GIMNAZIALA TIPAR(PJ)

Total Clasa An I/ Grupa An I/ Grupa | Anlll/ Grupa An IV Personal Personal Personal
Nr. | Formade pregititoare mici mijlocie mare didactic didactic auxiliar nedidactic
crt invatamant
Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Posturi | Pers. | Posturi Pers. | Posturi | Pers.

1 TOTAL 11 210 2,25 1
2 P“’gf\j"ar 2 54 0 0 0 0 0 0 2 47 0 0 |2 2 0 0 0 0
3 Primar 5 79 1 14 1 14 1 16 1 22 1 13 7,33 5 0 0 0,25 0
4 G'mr‘zﬁz'a' . 4 77 0 0 1 26 1 15 |1 16 1 20 7,14 11 0,25 1 2 1




5.1.

GRADINITA P.N TIPAR
Nr. Forma de Total Clasa An I/ Grupa An 1l/ Grupa | Anlll/ Grupa | AnIV/Grupia Personal Personal Personal
crt | invitadmant pregititoare mici mijlocie mare mixti didactic didactic auxiliar nedidactic
Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Posturi | Pers. | Posturi Pers. | Posturi Pers.
1. TOTAL 2 54 0 0
o, | [Prescolar |, 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Ib.maghiara
3, | [Prescolar 1 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Ib.romana




SCOALA GIMNAZIALA TIPAR INVATAMANT PRIMAR SECTIA ROMANA

Total Clasa An 1/ Grupa An 11/ Grupa | Anlll/ Grupa An IV Personal Personal Personal
Nr. | Formade pregititoare mici mijlocie mare didactic didactic auxiliar nedidactic
crt invatamant
Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase Elevi Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Posturi | Pers. | Posturi Pers. Posturi Pers.
1 TOTAL 2 31 0,5 8 0,5 5 0,5 5 0,5 9 0,5 4 0.25 0
2 Primar 2 31 0,5 8 0,5 5 0,5 5 0,5 9 0,5 4 3,66 3 0 0 0,25 0




SCOALA GIMNAZIALA TIPAR INVATAMANT PRIMAR SECTIA MAGHIARA

Total Clasa An I/ Grupa An Il/ Grupa | Anlll/ Grupa An IV Personal Personal Personal
Nr. | Formade pregititoare mici mijlocie mare didactic didactic auxiliar nedidactic
crt invatamant
Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Posturi | Pers. | Posturi | Pers. | Posturi | Pers.
1 TOTAL 3 48 0,5 6 0,5 9 0,5 11 0,5 13 1 9 0 0
2 Primar 3 48 0,5 6 0,5 9 0,5 11 0,5 13 1 9 3,66 3 0 0 0 0




SCOALA GIMNAZIALA TIPAR INVATAMANT GIMNAZIAL

NI. Forma de Total pre(g:;?ii?)are Clasaa V-a ClasaaVl-a | ClasaaVll-a | ClasaaVlll-a Z?(;Z%?ﬁl di daii{;zzililiar nzgzcs'j(;r::?ilc
crt invatamant

Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Posturi | Pers. | Posturi | Pers. | Posturi | Pers.
1 TOTAL 4 77 0 0 1 23 1 19 1 21 1 14 2 1
4 Gimnza;Zia' a4 77 0 0 1 23 1 19 |1 21 1 14 7,14 10 0,25 1 2 1




REZULTATELE OBTINUTE DE ELEVII SCOLII GIMNAZIALE TIPAR Sectia romana
IN ANUL SCOLAR 2015-2016

inscrisi Rimasi Corigenti
la la Promovati pe medii la.un
Tnceput A e numar de | Repetenti Observatii
sfarsitul ..
de an sem. 11 materii
scolar 5-5,99 | 6-6.99 | 7-7,99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10 1 2
1. Clasa preg. 5 5 0 0 0 0 0 5 0 0 0
2. Clasal 5 5 0 0 0 0 4 0 0 0 0
3. Clasaall-a 11 11 0 1 0 0 7 0 0 0 0
4. Clasaalll-a 4 3 0 0 0 0 2 0 0 0 0 Plecat in alt judet
5. ClasaalV-a 13 13 0 0 0 0 4 0 0 0 0
TOTAL 38 38 0 4 0 0 2 0 0 0 0
6. ClasaaV-a 21 18 0 9 0 3 6 0 0 0 0 3 elevi risc abandon
7. ClasaaVi-a 21 20 0 2 0 11 7 ol 0| o 0 jcl’Jdee'fva plecata in alt
8. Clasaa Vll-a 14 14 0 7 0 3 4 0 0 0 0
9. glasa aVvill- 16 14 0 5 0 4 5 0 0 0 0 2 elevi risc abandon
TOTAL 72 66 0 23 0 21 22 0 0 0 0




REZULTATELE OBTINUTE DE ELEVII SCOLII GIMNAZIALE TIPAR Sectia maghiara
IN ANUL SCOLAR 2015-2016

Inslgrlsl Rimasi . ) C(:gﬁ?,nn
Tnceput S fﬁll'?i tul Promovati pe medii numar de | Repetenti Observatii
de an sem. 11 materii
scolar ' 5-5,99 | 6-6.99 | 7-7,99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10 1 2
10. Clasa preg. 10 9 0 0 0 0 0 9 0 0 0
11. Clasa | 10 11 0 6 0 2 0 3 0 0 0
12.Clasa a ll-a 9 9 0 3 0 3 0 2 0 0 1
13.Clasa a lll-a 9 9 0 1 0 2 0 1 0 0 5
14. Clasa a IV-a 13 13 0 3 0 4 0 2 0 0 4
TOTAL 51 51 0 13 0 11 0 17 0 0 10




Rezultate la Evaluarea Nationald pentru absolventii clasei a VIII-a, 2016:

Interval 1- 2- 3- 4- 5-— 6 — 7 - 8 - 9- 10
note 1,99 (299 |3,99 499 |5,99 6,99 7,99 8.99 |9,99
Nr. note 0 1 1 1 2 0 3 3 0 0
Limba si
literatura
romana
Nr. note 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Limba si
literatura
materna
Nr. note 0 1 2 1 4 1 1 0 1 0
Matematica
MEDIA LA EVALUAREA NATIONALA
Medii peste Media 10 Procentaj Media pe
5 medii peste 5 scoala




2%

5,89




RESURSE UMANE

CADRE DIDACTICE

Gradul didactic

Statutul de functionare

Cadre didactice | Numar Suplinitori
Gradul | Gradul | oc | pep | Titulari _
| 1 Cu studii ..
. . - n Cu studii
Calificati | superioare in alt -
) medii
domeniu
1 3 3 2 8 3 0 0
Profesori 11
2 2 1 2 3 2 0 0
invatatori 5
2 1 1 0 0 2 0 0 0
Educatoare
TOTAL 18 4 6 4 4 13 5 0 0




Tabele nominale cu educatoarele, invatatoarele si dirigintii.
Numar de prescolari si elevi

1. Tabele nominale cu educatoarele

1.1. GRADINITA PN TIPAR
Cod SIRUES:322240
Adresa: Tipar nr.261-263 cod.317302

Nr. Numele si prenumele Functia Clasa Numar
crt. cadrului didactic de elevi
1. RECHTENWALD EDUCATOARE Grupa combinata 29

CSILLA Sectia maghiara
2. HANC LILIANA EDUCATOARE Grupa combinata 25
Sectia romana

54




2. Tabele nominale cu PROFESORII PENTRU INVATAMANTUL PRIMAR

1.1. SCOALA GIMNAZIALA TIPAR
(NIVELUL PRIMAR: CLASELE CP - 1V)
Cod SIRUES: 318457
Adresa:TIPAR nr:261-263 Cod:317302 Com:Sintea Mare

Nr. Numele si prenumele Functia Clasa Numﬁr_
crt. cadrului didactic de elevi
1. | RACEALA CRISTINA Prof.inv.primar IIsectia maghiara 13
2. DEMETER ENIKO Prof.inv.primar Preg./l sectia 6/9

maghiara
3. MAGER ANNAMARIA Prof.inv.primar II/1V sectia 9/4
romana
4. PAP MELINDA Prof.inv.primar I1/1V Sectia 11/6
maghiara
5. IANCU CLAUDIA Prof.inv.primar Preg/1/11 Sectia 8/5/5
ELENA romana
TOTAL ELEVI CICLUL PRIMAR 79




2. Tabele nominale cu dirigintii

2.1. SCOLA GIMNAZIALA TIPAR
(NIVELUL GIMNAZIAL: CLASELE V - VIII)
Cod SIRUES: 318457
Adresa: 261-263 sat Tipar cod:217302

Nr. Numele si prenumele Functia Clasa Numar
crt. cadrului didactic de elevi
1. UNGUREANU OANA PROFESOR Vv 23
2. | RUSU MARIA PROFESOR VI 19
3. | BORBELY FRANCISC PROFESOR Vil 21
4, | VIDICAN LAVINIA PROFESOR VI 14

TOTAL ELEVI GIMNAZIU

77




PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Nr.

ort Numele si prenumele Functia Unitatea Norme

Administrator financiar de

L VIDICAN ELISABETA patrimoniu/contabil

SCOALA GIMNAZIALA TIPAR 0,25

TOTAL NORME 0,25




PERSONAL NEDIDACTIC

Nr.

ort Numele si prenumele Functia Unitatea Norme
~ GRADINITA PN /CLASELE
1. VACANT Ingrijitor PRIMARE 0,25
2. VACANT Fochist SCOALA GIMNAZIALA TIPAR 1
3. CORNEA RAMONA Tngrijitor SCOALA GIMNAZIALA TIPAR 1

TOTAL NORME

2,25




Analiza S.W.O.T. (Strenghts-Weaknesses-Opportunities-Threats)
Analiza SWOT a activitatii desfasurate inScoala Gimnaziala Tipar si a situatiei scolii la sfarsitul anuluiscolar2013-2014, scoate in evidenta
cateva aspecte, care intemeiaza elaborarea unor obiective generale si specifice, care reprezinta tinte strategice realiste si, totodata, permite

prioritizarea acestor aspecte:

Puncte slabe
Rezultate scazute la EN in 2014, spre deosebire de anul 2013 cind am avut rezultate bune
Baza materiala este depasitd sau insuficienta la unele obiecte si laboratoarele de fizica, chimie
Dificultate a comunicarii intre parinti rromi si cadre didactice

Puncte tari

Frecventarea scolii a elevilor rromi
Scoala este conectatd la reteaua internet
Personal didactic calificat in proportie de 98% Degradarea corpului exterior a gradinitei

Relatii interpersonale existente favorizeazi crearea unui climat educational deschis, stimulativ Nu exista cabinet de consiliere psihopedagogica
Pregatirea suplimentarid la matematicd si Ib.roménd cu elevii claselor a VIII-a pentru examenul de | Nu avem parteneriate cu ONG

E.N. Multi elevi (50%) provin din mediu defavorizat
Dorinta de perfectionare a cadrelor didactice, dorind astfel realizarea unui inv.performant Fondul de carte a bibliotecii limitat

Existenta laboratorului de informatica bine dotat Analfabetism in randul périntilor rromi

Existenta unei infrastructuri corespunzdtoare numeric, cu Sali de clasa Blocarea posturilor de FOCHIST si INGRIJITOR

Repararea corpurilor din exterior de la clasele gimnaziale, corpurilor A B




Oportunitati

Sprijinul financiar din partea Consiliului local privind igienizarea scolii si asigurarea de combustibil si
asigurarea decontdrii navetei

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continud organizate de CCD, universitdti

Cadre didactice tinere cu spirit de initiativa si dorinta de afirmare

Cresterea exigentei parintilor fati de serviciile pe care le ofera scoala, disponibilitatea acestora la
colaborare

Asigurarea unor lucrdri de amenajdri interioare, prin munca prestatd a parintilor

Amenintari

Existenta a multor familii cu educatie limitatd, care nu pot oferi copiilor lor educatia de bazi
Lipsa de fonduri pentru achizitionarea de mobilier scolar pentru elevii din clasele V-V111
Lipsa motivatiei elevilor

Instabilitate la nivel social si economic

Starea precard a manualelor la unele obiecte

Bugetul limitat




Activitati extrascolare

a)

b)

parteneriat cu Dinti sanatosi, parteneriat cu Biserica, parteneriat cu medicul satului, parteneriat
cu Politia Sintea Mare responsabil Mara Florin, parteneriat cu Provident,parteneriat cu Radio

Romania ,,Asculta 5 minute de muzica clasica,, organizat de Romania Muzical;

excursii in scop didactic si educativ

activitati cultural artistice (in parteneriat cu Gradinita activitati organizate cu ocazia saptamanii

educatiei globale, sarbatori de iarna, 8 martie, Sarbatori de Paste etc.)

participarea la olimpiadele scolare (Limba romana, Limba Engleza ).

Elevul MACARIE DAVID clasa aV-a a obtinut MENTIUNE nota 7,40 la OLIMPIADA DE
LIMBA ENGLEZA ETAPA JUDETEANA

PERFOMANTE LA CONCURSUL INERJUDETEAN DE ARTE PLASTICE CUPA
CRISIUS EDITIA XXXVII:LOCUL I NAGHY DEBORAH CLASA A VIII-A

LOCUL Il RODRIQEZ JAQUELINA CLASA AV-A
MENTIUNE HANC DALIANA CLASA A VII-A

LOCUL I PICTURA GUBANI MARIENKA CLASA AV-A

CONCURSUL JUDETEAN DE ARTE VIZUALE , LUMINA SARBATORILOR PASCALE,,CU
TEMA ,,NOAPTEA INVIERII,,ORGANIZAT DE LICEUL DE ARTE SABIN DRAGOI ARAD

LOCUL I NAGY DEBORAH

LOCUL Il KELLER PATRICIA

LOCUL Il HANC DALIANA



CONCURSUL NATIONAL DE ARTA PLASTICA ,,HRISTOS A INVIAT,,EDITIA A VIII-
A TN PARTENERIAT CU CJC GIURGIU

PRMIUL SPECIAL NAGY DEBORAH CLASA A VIII-A

CONCURSUL JUDETEAN DE ARTE VIZUALE ORGANIZAT DE LICEUL DE ARTE
,SABIN DRAGOI ,,ARAD ,,CRACIUN FERICIT,, CU TEMA ,,PODOABE SI DECORATIUNI
DE CRACIUN EDITIA 2015.

PREMIUL Il NAGY DEBORAH CLASA AVIII-A
PREMIUL 11l MARIENCA GUBANI CLASA AVI-A

f)CONCURS DE RECITARI DE POEZII IN LIMBA MAGHIARA INEU RESZERE A
XXI1,,HORVATH BELA,, SZAVALOVERSENYEN VALO SIKERES RESZTVETELEERT

PREMIUL I NAGY NORBERT CLASA AVI-A

PREMIUL | GYARMATI GABRIEL CLASA AVI-A

g)PERFORMANTE LA CONCURSURI DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT
LOCUL I FOTBALBAIETI ZONAL ONSS

BADMINTON —ZONAL ONSS

TETRATLON -ZONAL ONSS

LOCUL IV-A HANDBAL FETE-JUDETEAN ONSS

LOCUL 10 -TENIS DE MASA ONSS

LOCUL Il BASCHET FETE-SPARTSIM SIRIA

LOCUL II-CUPA TINERELOR SPERANTE SINTEA MARE



Rezultate la Evaluarea Nationala pentru absolventii clasei a VIII-a, 2016:

Interval 1- 2- 3 - 4- 5-— 6 — 7 — 8- 9- 10
note 199 (299 |3,99 499 |5,99 6,99 7,99 8.99 | 9,99
Nr. note 0 1 1 1 2 0 3 3 0 0
Limbasilite
raturaroma
na
Nr. note 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Limba si
literatura
materna
Nr. note 0 1 2 1 4 1 1 0 1 0
Matematica
MEDIA LA EVALUAREA NAIIONALA
Mediipeste 5 Media 10 Procentajme Media
diipeste 5 pescoala
8 0 72% 5,89

3 ELEVI S-AU INSCRIS LA SCOALA PROFESIONALA

8 ELEVI S-AU INSCRIS LA LICEU

1 ELEVA S-A INSCRIS LA LICEUL DE ARTA ARAD







IMPACTUL SI REZULTATELE SCONTATE

In primul pas dorim schimbarea mentalititii persoanelor implicate in
proiect, ca mijloc de apropiere intre scoald si comunitate.
Ca efecte majore pe care prezentul proiect si le propune, sunt urmatoarele:

v" Stimularea interesului elevilor si a cadrelor didactice de a se implica in
programe educative curriculare, extrascolare, extracurriculare, la nivelul
unitatii de invatamant;

v’ Stimularea autoperfectionarii cadrelor didactice in vederea cresterii
calitatii actului educativ;

v’ Proiectarea activitatilor extracurriculare ca aplicatii concrete a
cunostintelor acumulate si competentelor formate in cadrul obiectelor de
studiu;

v" Stimularea initiativelor tinerei generatii in dezvoltarea vietii comunitatii;

v’ Transformarea educatiei in sursd de dezvoltare comunitara;

v' Cresterea interesului parintilor fata de procesul educational.
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TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Scolii Gimnaziale Tipar in perioada 2016-2020 are
urmatoarele tinte strategice:

I. Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;

II. Cresterea calitatii fluxurilor de elevi si asigurarea finalitatilor educationale;

I1I. iImbunititirea standardelor de performanti a resurselor umane si a managementului scolar;
IV. Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronica;

V. Adaptarea ofertei de educationale;

V1. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.

VI Integrarea elevilor rromi

3.1.1. REFORMA SI1PERSONALIZARE PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2016-2020
armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recuplarii invatdmantului la nevoile de
calificare resimtite in economie, administratie, viata sociala si cultura. In contextul actual socio-
economic si politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societafii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocarile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana
creeaza numeroase oportunitafi in ceea ce priveste mobilitatea forfei de munca si abordarea (prin
planul de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si
informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sid asigure practicarea unui
invatamant care sa profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor
rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2016-2020 are in vedere urmatoarele obiective
strategice:

% asigurarea finalitatilor educationale si a egalitatii sanselor pentru toti absolventii
(promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invataimant);
¢ organizarea unui proces de invatamant flexibil si diversificat (TC + CDS) raportat la
necesitatile si optiunile elevilor;
% stimularea competitiei §i orientarea spre centre de excelentd a elevilor capabili de
performants;
readucerea invatarii in orele de clasd si reducerea dependentei succesului scolar de
"invatdmantul paralel";
asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;
realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;
» flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitatii scolare, a catedrelor si cadrelor
didactice;

» proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg
ciclu de Invatdmant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:
-argument;
-obiective de referinta si activitati de invatare;
- lista de continuturi;
- modalitati de evaluare;
corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;
formarea capacitatilor de a aborda complet o problema, de a formula idei si a testa solutii;
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flexibilitatea evaluarilor ( initiale, pe parcurs si sumative);

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

creareca abilitatilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informationale din
tara si strainatate;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care sd asigure competente in
domenii diverse:

educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economica,
educatia antreprenoriala, educatia juridica, educatia moral-civica, esteticd si cultivarea

.....

1. CRESTEREA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI SI ASIGURAREA FINALITATILOR
EDUCATIONALE
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Desavarsirea personalitatii copilului este un proces de durata. Desfasurarea lui pe
parcursul scolarizarii in ciclul primar §i gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii
in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde
semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de
elevi care opteaza pentru unitatea scolara sunt:
intarirea suportului si statutului social al elevului;
crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de invatamant;
crearea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;
formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
insusirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piatd bazatd pe respectul
proprietatii si pe competitia libera;
asigurarea unor tehnici de muncd pentru forrnarea intelectuald, formarea competentelor
cheie necesare ntr-o societate a cunoasterii;
asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de performata cu
atentie deosebitd pentru elevii din invatdmantul gimnazial.
adaptabilitatea la schimbare i la ritmul ei;
stimularea potentialului creativ, intuitiv i imaginativ;
incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;
dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);
decizia personald 1n asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;
dobandirea competentelor lingvistice pentru comunicarea orald si scrisd in cel putin o limba
de circulatie internationala;
insusirea tehnicii si vocabularului de comunicare interpersonald si social.
dobandirea capacitdtii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitiitile
practice;
formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sanatate;
dobandirea increderii in sine $i in reusita personal;
crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;
asigurarea unui climat gcolar de siguranta fizica si psihica.



2. IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR

UMANE SI A MANAGEMENTULUI SCOLAR

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se
referd la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizand metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
reforma managementului scolar prin descentralizare si intarirea autonomiei colectivelor de
catedra (la nivelul catedrelor, claselor);
pregdtirea manageriala specializatd a personalului didactic ca parte a formarii profesionale;
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si
renuntarea la invatamantul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);

» folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care

presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev);

organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

stimularea cadrelor didactice sa cunoasca bine cel putin o limba de circulatie internationala

(organizarea de cursuri la nivelul fiecarei catedre);

% 1insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului -
colaborari cu cadre didactice din tara si strdinatate pe diferite teme care sa vizeze
perfectionarea invatamantului romanesc;

% valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionala).

+¢ forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atéat la nivelul unitatii scolare
cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic,
Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati;

% formele de perfectionare promovate:

-autoperfectionare-studiu autoindus;
-cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

¢ cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;

¢ initierea de activitdfi de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului §i prsonalitifii unitatii
scolare;

% 1n perioada 2016-2020 cel putin 2 cadre didactice sa participe, la diferite forme de
perfectionare 1n tari din Uniunea Europeana.

» reconsiderarea raportului intre "sanctiune i recompensa"; valorificarea potentialului de
perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
pe baza evaluarii anuale in conformitate Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, privind
aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale anuale ale
personalului contractual (care include: autoevaluare, evaluarea sefului ierarhic superior, a
Consiliului de Administratie) consemnata in fise pe baza carora se stabilesc punctajele,
calificativele si coeficientii de multiplicare pentru stabilirea salariilor intregului personal;

% monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor
in functie de competentd, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionala;

¢ crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului,
in posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;
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% cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane;

% cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de
colaboratori, Tn promovarea "omului potrivit la locul potrivit”, in alocarea resurselor umane

eqe vyt

3. AMELIORAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI GENERALIZAREA
ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA
Ameliorarea i modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile
strategice prioritare pentru perioada 2016-2020. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de
eficientd a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia
institutionala.
Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are
urmatoarele obiective strategice:
a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate
vor fi dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
Modernizarea pardoselilor din salile de clasd unde parchetul nu s-a schimbat;
Modernizarea curtii ,imprejmuirea curtii din Scoala mare si a spatiilor verzi (cosuri de
curte, brazi, flori).
Reabilitarea gradintei Tn exterior
b) Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic
Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire
practica si in spatiile administrative are urmatoarele prioritati:
Inlocuirea mobilierului scolar in silile de clasa (rimase nemodernizate) cu mobilier nou;
Aprovizionarea cu material bibliographic, manuale, reviste, etc.
Dotarea cu obiecte de inventor (table scolare, videoproiectoare,calculatoare la clasele
primare).
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c) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
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Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de
proiecte programe europene in functie de oportunitatile oferite de evolutia mediului
economic si de facilitatile legislative.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat,
buget local, ) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie, stabilindu-se prioritatile pe
termen mediu si lung.

Tn perioada 2016-2020 se va finaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor
didactice cu calculator si echipamente periferice specifice.
Accesul permanent la Internet va fi generalizat. ,,Proiect Internet in scoala ta,,



4. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE
Optiunea manageriala pentru urmatorii ani este aceea de mentinere a unitatii scolare
la dimensiunea actuala (ca numar de clase si de personal) titularizarea de personal didactic
pentru acest optional avand 1n vedere noua lege care stipuleaza cresterea numarului de ore la
aceasta disciplina. Oferta educationald pentru perioada 2016-2020 va suporta transformari in
ceea ce priveste numarul de discipline optionale conform legii si diversificarea lor.

5.0PTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE SI INTERNATIONALE

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea
el in centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institutiei gcolare,
descentralizarea administrativa si financiara si dezvoltarea, promovarea si modemizarea
relatiilor interne si externe.

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in care
sunt valorificate si amplificate relatiile institutiei cu mediul social in care activeaza.

Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale pentru perioada
2016-2020 vizeaza urmatoarele obiective stretegice:
centrarea activitatii pe nevoile (elevi, parinti, comunitate);
colaborarea eficienta cu personalul - crearea unui climat de munca pozitiv, motivant;
abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;
cresterea rolului informatiei, a capacitatii organizatorice si mobilizatoare, perfectionarea
sistemului de evaluare faziala si finala tehnica si economic;

% reprezentarea eficientd a unitiifii scolare raportatd la factorii externi (comunitate, foruri
ierarhice superioare, autoritati locale si judetene, organe de ordine publica, reprezentantii
cultelor, institutii similare din tard si straindtate, agenti economici, asociatii, fundatii si
organizatii interesate in sustinerea invatdmantului, colective de parinti);

R/
A X4

X/
X4

R/
LX)

X/
X4

L)

X3

influenta deciziile la nivelul unitatii scolare;
¢ asigurarea transparentei in activitatea scolii printr-o relatie permanentd cu massmedia la

nivel local, judetean, national si international,
¢ angajarea de parteneriate pe baza de proiecte si contracte cu institufii, asociatii, fundatii si

agenti economici in scopul realizarii obiectivelor unitatii scolare;

Perfectionarea relatiilor externe in perioada 2016-2020 valorifica relatiile deja stabilite cu
unitati scolare de acelasi nivel din judet, regiune, din tard si strdinatate, organismele ierarhice
superioare, institutiile administratiei publice, organe de ordine publica institufii si organizatii
interesate in sustinerea educatiei, agenti economici, reprezentanti ai cultelor etc.



OPTIUNI MANAGERIALE

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflect idealul educational al scolii romanesti.
1 DEZVOLTAREA CURRICULARA

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sa promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

2 Trunchiul comun

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv
didactic.

Fiecare catedra (comisie metodica) va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa
asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);

- simulari de examene;

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientati in

dorneniile indicate Th mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-ti mobiliza

propriile resurse.

Optiunile managerial privind dezvoltarea curricular au In vedere urmatoarele directii:

% afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul
fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a
aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);

¢ curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

% la clasele a VIll-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta
de programele pentru examene);

% stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

% asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

3 Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea
centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor).



Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul fiecarei
catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
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elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se conturcaza
perspective disciplinelor optionale ;

profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de preocuparile si experienta
lor, de interesul si solicitarile elevilor;

proiectarea disciplinelor optionale se realizeaza pe perioade de timp de la un semestru la 4
ani (cursuri de I-2 ore pe saptamana, indicandu-se precis obiectivele si contributia acestora
la formarea culturii generale sau la pregatirea la o anumita disciplind);

oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fatd de posibilitatea
de optiune a elevilor;

proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectdnd structura unitatii
scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;

proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul,

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru Intreg ciclul gimnazial);
- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;
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proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt
si mediu;

proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de catedre
predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationald se asigura
prin studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba franceza ) la clasele de gimnaziu;
formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului ;

adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din
tara si din strainatate;

Pachetele de discipline optionale vizeazd, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 1i asigurd competenta in urmatoarele
domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale
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dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;

familiarizarea cu valorile culturale internationale;

accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline
tehnologice, in limba franceza sau limba engleza;

2. Educatia informationala
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interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real



% utilizarea echipamentului multimedia;
¢ proiectarea asistata de calculator ;
3. Educatia moral-civica
+¢ drepturi si libertati fundamentale ale omului;
% promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
+¢ drepturi si indatoriri cetatenesti;

.....

+¢ rolul artei in formarea personalitatii individului;

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

-Frecventa monitorizarii

-Datele intalnirilor de analiza

-Intocmirea seturilor de date care si sprijine monitorizarea tintelor
-Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale

-Urmadrirea progresului in atingerea tintelor.

-Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de administratie al scolii
-Evaluarea progresului in atingerea tintelor.

-Actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaluarii Consiliului de administratie



